
Resultado 3T23 & 9M23

Data: 10 de Novembro de 2023

Horário: 10h30min



Essa videoconferência será em português, com tradução simultânea para o inglês.

Alteração de Idioma: para acessar a tradução simultânea, clique no botão “Interpretation”, na parte inferior direita
da tela, e escolha o idioma “Inglês”.

Para fazer perguntas: clique no ícone “Q&A” e escreva sua pergunta para entrar na fila. Ao ser anunciado, uma
solicitação para ativar seu microfone aparecerá na tela e, então, você deve ativar o seu microfone para fazer
perguntas. Orientamos que as perguntas sejam feitas todas de uma única vez.

Tradução Simultânea

Faça sua pergunta

INSTRUÇÕES
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DISCLAIMER

Essa apresentação contém declarações que podem representar
expectativas sobre eventos ou resultados futuros. Essas
declarações estão baseadas em certas suposições e análises feitas
pela Companhia de acordo com sua experiência, com o ambiente
econômico e nas condições de mercado e nos desenvolvimentos
futuros esperados, muitos dos quais estão além do controle da
Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferenças
significativas entre os resultados reais e as declarações de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros, incluindo a
estratégia de negócios da Companhia, condições econômicas
brasileira e internacional, tecnologia, estratégia financeira,
desenvolvimento da indústria de calçados, condições do mercado
financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas operações
futuras, planos, objetivos, expectativas e intenções, e outros
fatores. Como resultado desses fatores, os resultados reais da
Companhia podem diferir significativamente daqueles indicados
ou implícitos nas Declarações de Expectativas sobre Eventos ou
Resultados Futuros.
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DESTAQUES 3T23 YOY

36,9 33,8

7,4
7,3

44,3
41,1

3T22 3T23

  Mercado Externo
  Mercado Interno

VOLUME

41,1
MILHÕES

-7,2% vs. 3T22

89,0 

122,5 

12,5%

17,8%

3T22 3T23

  EBIT recorrente
  Margem EBIT recorrente

741,0 698,5

168,7
143,8

909,7
842,3

3T22 3T23

  Mercado Externo
  Mercado Interno

RECEITA BRUTA

R$ 842,3 
MILHÕES

-7,4% vs. 3T22

EBIT RECORRENTE

R$ 122,5 
MILHÕES

37,6% vs. 3T22

LUCRO LÍQUIDO 
RECORRENTE

R$ 164,0 
MILHÕES

-17,4% vs. 3T22

284,5 313,4 

39,8%
45,5%

3T22 3T23

  Lucro Bruto
  Margem Bruta

LUCRO BRUTO

R$ 313,4 
MILHÕES

10,2% vs. 3T22

198,5 
164,0 

27,8%

23,8%

3T22 3T23

  Lucro líquido recorrente
  Margem líquida recorrente

-8,2%

-2,2%

-5,7%

-14,8%
Δ -4,0 p.p.Δ 5,3 p.p.Δ 5,7 p.p.

4



MERCADO INTERNO - DIVISÃO 1 

7,3% 6,6%

9,4%

2,4%

-2,5%

0,5%

-10,7%

-1,4%

-8,4%

-12,0%

-10,0%

-8,0%

-6,0%

-4,0%

-2,0%

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

12,0%

Julho Agosto Setembro

Sell in x Sell out 
(Δ % acumulada em pares vs. 3T22)
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Sell out varejo Sell out distribuidores

Dados Sell in vs. 3T22

• Feminino e Masculino protagonistas no 3T23;

• Crescimento do segmento feminino é puxado positivamente 

por Zaxy e Azaleia;

• Segmento masculino crescimento se deu nas três marcas: 

Cartago, Rider e Mormaii;

• Ipanema com performance negativa;

• Os canais Varejo e Indireto foram os que mais puxaram para 

baixo o resultado no trimestre.

-5,3%
Receita Bruta

-8,4%
Volume

+42,2%
Receita Bruta 
E-commerce

+3,4%
Rec. Bruta/par

1,0%
Participação do 

E-commerce*

Sell in

Sell out varejo = estimado com base em amostragem que representa ~20% do volume do canal varejo, através de ferramenta interna, em parceria com clientes (Projeto Visão).
Sell out Distribuidores = estimado com base em amostragem que representa ~70% do volume dos distribuidores, através de ferramenta interna, em parceria com clientes (Projeto Visão).
Sell in = considera as vendas B2B, B2C (e-commerces das marcas da Divisão 1 e loja proprietária da Rider).
* Sobre a Receita Bruta do mercado interno da Div. 1



MERCADO INTERNO - MELISSA

5,0%
7,3%

11,2%

-20,1%

-7,8%

-3,8%

-22,0%
-20,0%
-18,0%
-16,0%
-14,0%
-12,0%
-10,0%
-8,0%
-6,0%
-4,0%
-2,0%
0,0%
2,0%
4,0%
6,0%
8,0%

10,0%
12,0%
14,0%

Julho Agosto Setembro

Sell in x Sell out 
(Δ % acumulada em pares vs. 3T22)
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Sell outSell in

• 402 Clubes Melissa em Set/23;

• Clubes Melissa com níveis de estoque abaixo da média 

histórica;

• 156 mil downloads do app Melissa;

• App representou 22,6%* das vendas online da Melissa;

• +4,3 p.p.* participação do E-commerce;
* Em Receita Bruta - Melissa

-7,7%
Receita Bruta

-3,8%
Volume

-4,1%
Rec. Bruta/par

+39,8%
Receita Bruta 
E-commerce

12,6%
Participação do 

E-commerce*

Dados Sell in vs. 3T22



909,7 
853,2 842,3 

(60,8) 18,3 (3,7) (10,3) (10,9)

Receita Bruta - 3T22 Δ Volume - MI Δ Preço e Mix - MI Δ Volume - ME Δ Preço e Mix - ME Receita Bruta sem
efeito câmbio

Δ Câmbio - ME Receita Bruta - 3T23

RECEITA BRUTA

DÓLAR MÉDIO: 3T22 = R$ 5,2495 / 3T23 = R$ 4,8804 – ∆ (7,0%)

R$ milhões
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CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 

23,1% 26,0% 28,4% 30,8%
24,4%

19,2% 18,6% 17,3%
19,4%

19,7%

9,8% 10,7% 10,1%
10,0%

10,4%
52,1%

55,3% 55,8%
60,2%

54,5%

47,9%
44,7% 44,2%

39,8%

45,5%

3T19 3T20 3T21 3T22 3T23

MARGEM BRUTA E CPV
(% DA RECEITA LÍQUIDA)

OGF Mão de obra Matéria prima Margem bruta

134,4 164,1 190,4 220,1 
168,2 

111,5 
117,1 

116,2 
138,2 

135,7 
57,5 

67,5 
68,4 

71,1 

71,8 303,4 

348,7 
375,0 

429,4 

375,7 

582,2 
630,8 

671,4 
713,9 689,1 

3T19 3T20 3T21 3T22 3T23

CPV TOTAL E RECEITA LÍQUIDA
(EM MILHÕES DE R$)

OGF Mão de obra Matéria prima Receita Líquida

-12,5%

1,0%

-1,8%

-23,6%

Δ%
3T22 VS 3T23

-6,4 p.p.

0,3 p.p.

0,4 p.p.

-5,7 p.p.

5,7 p.p.

Δ%
3T22 VS 3T23

-3,5%

R$ milhões
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VARIAÇÃO DOS PRINCIPAIS COMPONENTES DO CPV

-5,00%

15,00%

35,00%

55,00%

75,00%

95,00%

115,00%

135,00%

155,00%

mar/20 jun/20 set/20 dez/20 mar/21 jun/21 set/21 dez/21 mar/22 jun/22 set/22 dez/22 mar/23 jun/23

Composto PVC Resina Plastificante Óleo de soja Mão de obra

Variação 
2023

-7,4%

+6,0%

-8,7%

-24,6%

-4,8%

11



DESPESAS OPERACIONAIS RECORRENTES

1,3 1,2 0,1 (6,6) (1,6)
21,5 20,4 23,7 27,4 27,3 

144,1 126,6 146,7 
176,5 165,2 

166,9 
148,2 

170,5 
197,3 190,9 

28,7%

23,5%
25,4%

27,6% 27,7%

  3T19   3T20   3T21   3T22   3T23

Outras G&A Comerciais Receita Líquida

-6,4%

-3,2%

-0,2%

-75,2%

R$ milhões

0,1 p.p.
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3T22 % ROL 3T23 % ROL Var. % Var. R$

Variáveis (96,9) (13,6%) (85,3) (12,4%) (12,0%) 11,6

Publicidade (36,1) (5,1%) (32,5) (4,7%) (9,8%) 3,6

Desp. Pessoal (15,4) (2,2%) (20,2) (2,9%) 30,8% (4,8)
Serviços de terceiros (10,6) (1,5%) (4,2) (0,6%) (60,3%) 6,4
Viagens e estadias (2,0) (0,3%) (2,6) (0,4%) 28,3% (0,6)
Convenções (0,4) (0,1%) (0,5) (0,1%) 22,2% (0,1)
Amostras de calçados (3,9) (0,5%) (4,4) (0,6%) 13,1% (0,5)
Outras (11,2) (1,6%) (15,5) (2,3%) 38,8% (4,3)
TOTAL (176,5) (24,7%) (165,2) (24,0%) (6,4%) 11,3

Despesas Comerciais Recorrentes

3T22 % ROL 3T23 % ROL Var. % Var. R$

Desp. Pessoal (19,4) (2,7%) (20,1) (2,9%) 3,5% (0,7)
Serviços de terceiros (3,8) (0,5%) (3,5) (0,5%) (8,6%) 0,3
Viagens e estadias (0,2) (0,0%) (0,2) (0,0%) 6,4% (0,0)
Despesas tributárias (1,7) (0,2%) (1,3) (0,2%) (24,2%) 0,4
Outras (2,3) (0,3%) (2,2) (0,3%) (0,3%) 0,1 
TOTAL (27,4) (3,8%) (27,3) (4,0%) (0,2%) (0,1)

Despesas Gerais e Administrativas Recorrentes

582,2 
630,8 

671,4 
713,9 689,1 

% Receita Líquida

-3,5%

Δ%
3T22 VS 3T23



EBIT

64,4 

89,0 

122,5 

91,6 24,6 (5,1)

32,2 
5,3 

6,7 (0,5) 3,5 (3,9) 0,1 (4,7) (0,3) (30,9)

R$ milhões
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Itens não recorrentes 3T22 R$ milhões
Baixa estoque Grendene USA 1,8
Baixa Imobilizado Grendene USA 1,2
Despesas relacionadas à COVID-19 0,2
Gestão de franquias 1,5
Indenizações cíveis 0,9
Resultado Equivalência Patrimonial (GGB) 10,1
Resultado Varejo ME 9,0
TOTAL 24,6

Itens não recorrentes 3T23 R$ milhões
Resultado Equivalência Patrimonial (GGB) 15,7
Encerramento Galeria Melissa NY e Loja LA 15,0
Encerramento Grendene UK (7,6)
Processos judiciais 3,7
Assessoria Jurídica 0,8
Gestão de franquias 2,7
Provisão estimada para devedores duvidosos 0,5
Baixa imobilizado Grendene Italy 0,1
TOTAL 30,9



RESULTADO FINANCEIRO
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Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

(*) Principal item – Juros ativos processos judiciais: Processo exclusão do ICMS da base de cálculo do PIS e da Cofins e atualização SELIC indébitos tributários IRPJ/CSLL.

Contas 3T22 3T23 Var. % / 
Var. p.p. Var. R$

CDI - % a.a. 13,5% 13,3% (0,2 p.p.) -

Dólar médio – R$ 5,2495 4,8804 (7,0%) (0,3691)

Caixa e equivalentes + aplicações financeiras – média – R$ 1.706.121 1.131.602 (33,7%) (574.519)

Rendimentos de aplicações financeiras 27.936 20.081 (28,1%) (7.855)

Resultado de instrumentos financeiros de renda variável 50.197 4.513 (91,0%) (45.684)

Resultado financeiro câmbio 4.612 (115) - (4.727)

Resultado de outros ativos financeiros – SCP’s 20.798 3.566 (82,9%) (17.232)

Outras operações financeiras (*) 2.226 (4.077) - (6.303)

Receita de ajuste a valor presente – AVP 17.066 26.551 55,6% 9.485

Resultado financeiro líquido 122.835 50.519 (58,9%) (72.316)

84%

10%

6%

Real Estate Renda variável Crédito Privado

Alocação em 30/09/23
Saldo em carteira: R$ 565,6 milhões



E-COMMERCE

R$ 20,8 MM
GMV

193,5 mil
Pares vendidos

~ 12,4 MM
Sessões

3,0%
Participação geral *

12,6%
Participação Melissa **

22,6%
Penetração APP 
Melissa em 3T23

+40,5% vs. 3T22 +13,4% vs. 3T22

2,0% no 3T22 8,3% no 3T22

-13,3% vs. 3T22

* Na Receita Bruta –
Mercado Interno total

16

3,9 
8,3 9,4 

16,8 16,7 
13,9 14,8 

23,9 23,2 
17,9 

20,8 

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23

GMV (R$ milhões)

49,7 
86,1 107,1 

193,3 202,8 
149,7 170,7 

284,1 269,0 

175,5 193,5 

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23

Pares (mil)

4,8 
7,8 9,0 

14,3 16,2 
11,6 

14,3 

21,2 
18,5 

13,3 12,4 

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23

Sessões (milhões)

-13,3% em relação ao 3T22

** Na Receita Bruta –
Mercado Interno Melissa

+13,4% em relação ao 3T22

+40,5% em relação ao 3T22



GRENDENE GLOBAL BRANDS (GGB)

Sell-out total (Receita) 
+167% vs 3T22;
+165% vs 9M22;

❖ Ampliação do brand awareness;
• Alavancar parceria com Shakira;
• Otimizar investimentos em mídias sociais;
• Renovação do contrato com Rosy Zhao na China;
• Programa de influenciadores digitais nos EUA;
• Cobertura editorial;

❖ Reforço na divulgação dos atributos de
sustentabilidade dos nossos produtos;

❖ Crescimento da distribuição das nossas marcas;

❖ Ipanema e Cartago fornecedores exclusivos de
chinelos dos Parques e Hotéis da Universal, a partir
de 2024;

❖ Aumento de 60% do número de lojas da Macy´s
em que Ipanema está presente;

❖ Retorno dos produtos da Melissa adulto à
Nordstrom.
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Wholesale e lojas físicas
ponto de atenção nos EUA;

Canais digitais: +185% em USD vs 3T22, 
principal vetor de crescimento nas regiões 
de atuação da GGB.

Melissa +53% 
Ipanema +1.571%

vs 9M22 em USD nos EUA;

Forte evolução das vendas (USD) na China
+15x maior que 2022, reflexo das ações de 
marketing no país. 



DESTAQUES 9M23 YOY

80,2 78,0

24,4 19,1

104,6
97,1

9M22 9M23

  Mercado Externo
  Mercado Interno

VOLUME

97,1
MILHÕES

-7,2% vs. 9M22

152,7 

225,8 

8,7%

13,5%

9M22 9M23

  EBIT recorrente
  Margem EBIT recorrente

1.669,5 1.692,9

512,4 393,2

2.181,9 2.086,1

9M22 9M23

  Mercado Externo
  Mercado Interno

RECEITA BRUTA

R$ 2.086,1 
MILHÕES

-4,4% vs. 9M22

EBIT RECORRENTE

R$ 225,8 
MILHÕES

47,8% vs. 9M22

LUCRO LÍQUIDO 
RECORRENTE

R$ 404,7 
MILHÕES

0,2% vs. 9M22

657,6 721,1 

37,6%

43,1%

9M22 9M23

  Lucro Bruto
  Margem Bruta

LUCRO BRUTO

R$ 721,1 
MILHÕES

9,7% vs. 9M22

403,9 404,7 

23,1% 24,2%

9M22 9M23

  Lucro líquido recorrente
  Margem líquida recorrente

-2,7%

-21,9%

1,4%

-23,3%

Δ 1,1 p.p.
Δ 4,8 p.p.

Δ 5,5 p.p.

19



DESTINAÇÃO DE DIVIDENDOS

Dividendos aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinária que apreciar o Balanço Patrimonial e as Demonstrações Financeiras referente ao exercício social de 2023.

* Saldo da reserva legal atingiu 20% do capital social, não sendo necessário a constituição de reserva adicional. 

** Proventos deliberados que não foram pagos, pois os acionistas não atualizaram o cadastro. (Os acionistas perdem o direito ao recebimento destes proventos após 3 anos.)

Grendene (Controladora) R$

Resultado líquido do período 314.639.231,29

( - ) Reserva de incentivos fiscais (177.471.582,75)

Base de cálculo da Reserva Legal 137.167.648,54

( - ) Reserva legal * -

Valor do dividendo referente ao 9M23 / base de cálculo do dividendo mínimo obrigatório 137.167.648,54

( + ) Dividendos prescritos ** 3.901,54

Total do dividendo proposto pela Administração 137.171.550,08

( - ) Dividendos pagos antecipadamente (1T23 e 2T23) (85.258.029,55)

Saldo disponível para distribuição 51.913.520,53
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DIVIDENDO PROPOSTO

Dividendo Data de 
aprovação

Data ex-
dividendo

Data início 
pagamento Valor bruto R$ Valor bruto por 

ação R$ Valor líquido R$ Valor líquido por 
ação R$

Dividendo 1 11/05/2023 23/05/2023 07/06/2023 68.121.469,32 0,075509523 68.121.469,32 0,075509523

Dividendo 1 10/08/2023 22/08/2023 06/09/2023 17.136.560,23 0,018995091 17.136.560,23 0,018995091

Dividendo 1 09/11/2023 22/11/2023 06/12/2023 31.913.520,53 0,035374673 31.913.520,53 0,035374673

JCP1 09/11/2023 22/11/2023 06/12/2023 20.000.000,00 0,022169082 17.000.000,00 0,018843720

Total 137.171.550,08 0,152048369 134.171.550,08 0,148723007

1  Dividendos aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinária que apreciar o Balanço Patrimonial e as Demonstrações Financeiras referente ao exercício social de 2023.
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DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PRÓPRIO (JCP) – ACUMULADO

(*) Payout: Dividendo + JCP líquido dividido pelo lucro líquido após a constituição das reservas legais. 
(**) Dividend yield: Dividendo por ação + JCP líquido por ação no exercício dividido pelo preço médio ponderado da ação no período anualizado.
(***) Valores atualizados a partir da data do pagamento do provento.

64,2 81,2 128,3 119,7 109,0 110,0 121,7 219,5 293,5 300,1 220,8 275,9 351,4 377,8 315,1 536,5 219,5 395,2

1.316,6 137,2145,3 273,6 393,3 502,3 612,3 734,1 953,6 1.247,1 1.547,1 1.768,0 2.043,9
2.395,3

2.773,0 3.088,1
3.624,6 3.844,1

4.239,3

5.556,0 5.693,1

8.245,9

10.695,2

0,0

2.000,0

4.000,0

6.000,0

8.000,0

10.000,0

12.000,0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M23

Em
 m

ilh
õe

s 
de

 R
$ 

Dividendos + JCP Acumulado: Dividendos + JCP Acumulado: Dividendos + JCP (Atual.: IPCA) (***) Acumulado: Dividendos + JCP (Atual.: CDI) (***)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M23

Payout (*) 96,4% 101,3% 100,4% 100,3% 45,9% 40,7% 39,8% 74,8% 71,1% 71,8% 46,1% 48,6% 53,1% 55,2% 52,0% 65,7% 51,6% 63,0% 233,4% 42,6%

Dividend yield (**) 2,0% 4,0% 6,6% 5,2% 7,0% 5,9% 4,7% 8,5% 8,4% 5,0% 4,8% 5,2% 6,3% 4,7% 4,0% 6,7% 2,7% 4,5% 17,9% 2,8%
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Para fazer perguntas: clique no ícone Q&A e
escreva sua pergunta, para entrar na fila. Ao ser
anunciado, uma solicitação para ativar seu
microfone aparecerá na tela e, então, você deve
ativar o seu microfone para fazer perguntas.
Orientamos que as perguntas sejam feitas todas
de uma única vez.

PERGUNTAS
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